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PALAVRA DO PRESIDENTE AHEG

DESAFIOS,
SUPERACAOE
UNIAO

O ano de 2025 impobs grandes desafios ao setor hospitalar brasi-
leiro. Contudo, foi também um periodo de intensa atividade, supe-
racao e consolidacao de importantes resultados.

No contexto de Goias, a AHEG fortaleceu o relacionamento com
diversos agentes do setor e manteve o foco em acdes educativas e
na qualificacdo de seus associados.

Além disso, garantimos participacao ativa nos debates cruciais da
salde nacional e nos mantivemos vigilantes, acompanhando de
perto projetos de interesse e atuando firmemente com acoes juridi-
cas, politicas e institucionais para defender os direitos dos hospitais.

Nesta edicao especial de fim de ano, convidamos vocé, asso-
ciado, a revisitar um pouco dessa trajetoria. Para isso, apresentamos,
departamento a departamento, os principais resultados de 2025 e
as projecoes estrategicas para 2026.

Queremos que vocé tenha a confirmacao da nossa luta constante
e se sinta seguro por ter a AHEG como sua representante.

Para 2026, convocamos a todos: a palavra de ordem € UNIAO.
Precisamos estar mais proximos e coesos para continuarmos avan-
cando na modernizacao, sustentabilidade e eficiéncia do atendi-
mento e do cuidado ao paciente.

Desejamos a todos 0s nossos associados um Natal de paz e um Ano
Novo com saude, prosperidade e renovacao. Aproveitamos, também,

para agradecer a parceria e reforcar: juntos,
sOmMos mais fortes.

r 'a, Sigamos em frente!
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Dr. Adelvanio Francisco Morato
Presidente da AHEG
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Sedacao segura:

campanhareforca apresenca
fundamental do médico especialista em
procedimentos que exigem sedacao

A seguranca do paciente voltou ao centro do
debate em Goias. A COOPANEST-GO (Cooperativa
dos Médicos Anestesiologistas de Goias) e a
SAEGO (Sociedade de Anestesiologia do Estado de
Goias) lancaram a campanha “Sedacéo Segura &
com Meédico Anestesista’, iniciativa que alerta a
populacao, hospitais, clinicas e gestores de saude
sobre a importancia da atuacido do medico
anestesista em todos os procedimentos que
envolvem sedacao ou outras anestesias.

Mais seguranca para os
pacientes e fiscalizacao
reforcada nas unidades de saude

Para apoiar esse processo, COOPANEST-GO e SAEGO
desenvolveram o “Guia da Anestesia para Pacientes”,
uma cartilha educativa voltada exclusivamente aos
pacientes e aos servicos de saude. O material explica,
em linguagem clara e acessivel, em quais situacdes o
medico anestesista deve estar presente, quais sdo as
etapas de seguranca da sedacao e quais riscos
podem ocorrer quando o processo € conduzido sem
supervisao adequada.

Além da cartilha, a iniciativa inclui a distribuicdo de
cartazes em unidades de saude de Goiania, outdoors
e midia indoor, estimulando a conscientizacdo da
populacao sobre o assunto.

A parceria também inclui a atuacao do Conselho
Regional de Medicina do Estado de Goias (Cremego),
que intensificou as fiscalizacdes para verificar a
presenca do medico anestesista e se as condicoes de
seguranca para arealizacao dos procedimentos estao
sendo cumpridas.

"Este esforco conjunto busca garantir
que a populacdo tenha a informacéao
correta para proporcionar 0 sucesso de
qualquer procedimento que envolva o ato
anestésico. E 0 meédico anestesista
quem temaformacao especializada para
assumir essa responsabilidade. Nao se
trata apenas de conforto, mas da
segurancae preservacao davida.”

Dr. Haroldo Maciel Carneiro
Presidente da COOPANEST-GO
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ENCONTRO DOS GESTORES

Performance e Qualificagcao
marcam o encerramento do
ciclo de Encontros de Gestores
Hospitalares de Goias em 2025

Em formato especial, evento reuniu gestores, especialistas e liderancas
hospitalares para celebrar resultados, ampliar conexoes e reforcar o foco
estratégico da qualificacdo na performance do setor

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) realizou, no dia 4
de dezembro, o0 6° e ultimo Encontro dos Gestores Hospitalares do Estado
de Goias de 2025. O evento, em formato especial de coquetel, encerrou
oficialmente o calendario do ano, consolidando a iniciativa como um dos
principais espacos de dialogo, qualificacao e fortalecimento da gestao em
salde no Estado.

Com o tema "Performance e Qualificacao”, o encontro reuniu gestores
hospitalares, liderancas institucionais, especialistas e autoridades para
discutir como a qualificacao profissional, aliada a processos estruturados
de gestao e ao uso inteligente da tecnologia, impulsiona a performance
das redes de saude e a sustentabilidade das instituicdes.
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ENCONTRO DOS GESTORES

Qualificacao em Destaque

A primeira palestra, “Qualificar para evoluir: a qualificacao como motor da
performance hospitalar” foi conduzida por Daiane Alberton (Lider Especia-
lista da TOTVS) e Juliana Oliveira (Coordenadora do Departamento de Qua-
ificacao da AHEG). A apresentacao destacou o papel estratégico da qualifi-
cacao como instrumento estruturante para ganhos de eficiéncia, melhoria
de processos, seguranca assistencial e sustentabilidade dos hospitais.

"A qualificacao profissional deve ser vista como um instrumento estraté-
gico, gue impulsiona ganhos de eficiéncia, melhora os processos, garante
a seguranca assistencial e, fundamentalmente, fortalece a sustentabilidade
dos hospitais”, observou Juliana.

Luiz Fernando Silva, superintendente da Federacao Brasileira de Hospi-
tais (FBH), ressaltou a importancia do lancamento e do projeto piloto de
qualificacao desenvolvido no Estado de Goias. Segundo ele, essa inicia-
tiva da AHEG tem sido fundamental para estimular a adesao de hospitais
associados e privados aos processos de qualificacao, contribuindo para
uma evolucao consistente da gestao hospitalar e para o fortalecimento
institucional do setor.

O programa reforca o compromisso da AHEG com a qualificacao conti-
nuada de gestores, a sustentabilidade dos servicos de saude e, sobretudo,
com a melhoria da assisténcia prestada a populacao goiana.“E um trabalho
que a Federacao, juntamente com a AHEG oportuniza para a rede hospi-
talar ter mais um produto. Sucesso a todos”.

Eficiéncia em Rede e Sustentabilidade do Sistema

A segunda palestra, "Eficiéncia em Rede: Caminhos e Impactos da Qua-
lificacao na Gestao Hospitalar e nas Operadoras”, foi apresentada por Fre-
derico Borges (Diretor de Relacdes Institucionais e Governamentais da
ABRAMGE - Associacao Brasileira de Planos de Saude).

Frederico destacou que avancar na eficiéncia exige integracao entre os
elos da cadeia, uso estratégico da tecnologia, protocolos padronizados,
gestao de processos e a adocao de modelos como o VBHC (Value-Based
Health Care), com remuneracao baseada em valor e qualidade. O pales-
trante enfatizou que o setor precisa evoluir do foco exclusivo no custo
para a geracao de valor, reforcando a qualificacao como um dos pilares
centrais da sustentabilidade.

Continuidade e Solidez

O presidente da AHEG, Dr. Adelvanio Francisco Morato, destacou o papel
fundamental da entidade na representatividade institucional do setor e
na construcao de uma agenda continua de evolucdo da saude em Goias.
Apos as palestras, os participantes desfrutaram de um coquetel especial
de confraternizacao, marcado por networking, troca de experiéncias e
celebracao dos resultados alcancados ao longo do ano. O encontro foi
coordenado pela VIVA+ Comunicacao Editora Eventos e RealGov, que rea-
liza 0 evento em parceria com a AHEG desde 2018.



ENCONTRO DOS GESTORES

2025: um ano marcado por gestao,
qualificacao, tecnologia e performance

O calendario de encontros da AHEG em 2025 representou um salto qualitativo
na agenda institucional, com eventos tematicos que acompanharam os princi-
pais desafios da gestao hospitalar contemporanea.

1° Encontro — Gestao

O primeiro encontro, em fevereiro de
2025, destacou o papel central da ges-
tao como base para a sustentabilidade
dos hospitais. Com o tema “Estratégias
inovadoras e solu¢des para otimizar a
eficiéncia hospitalar e o impacto local”
foram debatidos temas como eficién-
Cia operacional, impacto econdmico da
gestao hospitalar, equilibrio entre resul-
tados e cuidado assistencial, lideranca
e digitalizacao da jornada cirdrgica.

J& em abril, com foco nos processos de
qualificacao baseados em dados, 0 encon-
tro reforcou que qualidade e desempenho
caminham juntos, abordando a tomada de
decisao orientada por indicadores, quali-
ficacao centrada no paciente e impactos
das avaliacoes institucionais.

O terceiro encontro, realizado em
junho, contou com o tema “Acredita-
8 cao como Estratégia para Qualificar a
B Gestdo, Ampliar Resultados e Garantir
I Seguranca do Paciente”. Os especialis-
tas convidados aprofundaram como os
i processos de acreditacao impulsionam
~ a melhoria continua, estruturam roti-
nas mais eficientes e contribuem dire-
tamente para ambientes assistenciais
mais sequros e de alta performance.
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4° Encontro - Tecnologia

Com o tema“Tecnologia aplicada a Ges-
tao Hospitalar’, o quarto encontro aconte-
ceu em agosto e reuniu gestores, execu-
tivos e profissionais da salde na sede da

entidade, em uma programacao com trés
~ palestras, seguidas por um momento para
¥ esclarecer duvidas e bate-papo. Os deba-

" . tesincluiram saude digital humanizada,

N vf" integracao de dados, tecnologia aplicada

) > a jornada cirdrgica e eficiéncia operacional.

5° Encontro - Infraestrutura Hospitalar Sustentavel

O quinto encontro, em outubro, aconteceu sob o tema “Infraestrutura Hos-
pitalar Sustentavel: Inovacao, Tecnologia e Espacos Inteligentes para a Saude”
e, com enfoque na ambiéncia, discutiu seguranca sanitaria e sustentabilidade
financeira, projetos de infraestrutura que garantem eficiéncia, arquitetura huma-
nizada e gestao estratégica dos espacos assistenciais.
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Consultoria em SCIRAS da AHEG
encerra o0 ano com a}lla presencial
sobre Avaliacao da Agua

Evento ocorreu no dia 13 de novembro e reuniu profissionais de sadde
associados no auditorio da associacao

Gerenciamento da Qualidade da
Agua em Servigos de Saude

A Consultoria em SCIRAS da AHEG promoveu, no dia 13 de novembro, uma
aula presencial de encerramento do seu calendario de palestras de 2025. Gra-
tuita e exclusiva para profissionais de salde associados, a atividade aconteceu
em colaboracao com a Vigilancia Sanitaria e Ambiental de Goiania e abordou
o tema “Gerenciamento da Qualidade da Agua em Servicos de Saude”

"Escolhemos um tema pouco comentado, mas muito cobrado. Na pratica, ha
uma dificuldade grande, pois nao se tem como estudar muito sobre o0 assunto’,
destacou na ocasiao a médica infectologista Bethania Ferreira, coordenadora
do departamento de SCIRAS da AHEG.

A aula foi ministrada pela farmacéutica industrial Thais Cristine de Carvalho,
Mestre em Bioguimica e Biologia Molecular e Auditora Fiscal da Vigilancia Sani-
taria de Goiania. Ela comecou sua explanacao reconhecendo que o tema agua
é multidisciplinar, 0 que demanda muitos conhecimentos para entender sua
dinamica, e que realmente ha poucas informacdes disponiveis sobre a dgua
no servico de salde.

Em sua palestra, ela apresentou uma visao geral do conteudo, abordando
temas como: desafios da gestao da qualidade da agua nos servicos de saude,
incluindo a agua purificada do hospital; contaminantes nao microbioldgicos



e microbiologicos; tipos de contaminacao do sistema de agua potavel; sequ-
ranca da agua; rotas de transmissao de OPPP - Oportunistic Premise Plumbing
Pathogens; sistemas de tratamento de agua; e requisitos de qualidade da agua
no servico de salde, entre outros.

O conteudo da aula foi baseado em regulamentacdes, padroes, normas téc-
nicas, guidelines nacionais e internacionais, artigos cientificos, livros técnicos,
além de boas praticas e aprendizados sobre 0 assunto.

A palestrante orientou os presentes a sempre consultar as instrucoes de uso
dos produtos e equipamentos, a legislacao aplicavel e sequir as orientacoes
da vigilancia sanitaria local. Ela destacou ainda que os requisitos legais citados
e as evidéncias cientificas podem mudar no futuro, o que demanda acompa-
nhamento constante. O slide da aula esta disponivel para associados pelo site
https.//www.aheg.com.br/home.

Programacao anual de 2025

Antes da aula de encerramento, a Consultoria em SCIRAS da AHEG pro-
moveu ao longo de 2025 uma série de encontros virtuais bimestrais, todos
voltados ao fortalecimento das praticas de prevencao e controle de infeccoes
nos estabelecimentos de saude.

As aulas abordaram temas fundamentais para equipes multiprofissionais:

30/01 — Precaucdes e Isolamentos

27/03 — Higiene das Maos

29/05 — Bundles: Prevenindo Infeccoes
31/07 — Acidente com Material Bioldgico
25/09 — Higienizacao e Limpeza

As atividades foram conduzidas pelo departamento de SCIRAS da AHEG,
coordenado pela médica infectologista Dra. Bethania de Oliveira Ferreira, que
também mantém atendimento reqular para esclarecimento de duvidas dos
associados, mediante agendamento prévio.
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Centro Integrado de Oncologia, Hematologia e Diagndstico

Cuidar é a nossa ciéncia

Estrutura completa em Oncologia, Hematologia,
Laboratério (com coleta domiciliar) e Banco de
Sangue, além de consultas ambulatoriais em
diversas especialidades:

» Oncologia / Cirurgia Oncologica

e Hematologia

e Cardiologia

e Coloproctologia

» Cuidados Paliativos

e Endocrinologia / NutricGo

e Enfermagem / Fisioterapia / Servico Social
 Geriatria

» Ginecologia e Obstetricia

* Infectologia

» Mastologia

» Neurologia / Neurocirurgia

e Patologia

 Pediatria / Hematologia Pediatrica
e Pneumologia

e Psiquiatria / Psicologia

* Radioterapia

e Urologia

(©)(62) 3605-6600

hemolabor.com.br
@hemolabor

No Hemolabor, ciéncia e atendimento humanizado se unem
para oferecer tudo o que voceé precisa em um so lugar.
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Uma trajetdria que honra a
medicina goiana

Dr. Fernando Honorato recebe Comenda Nabyh Salum e reforca
legado de dedicacdo a saude em Goids
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A manha de 17 de outubro de 2025 marcou um capitulo especial na histo-
ria profissional do médico Dr. Fernando Antonio Honorato da Silva e Souza,
tesoureiro-geral da AHEG e diretor da Maternidade Modelo. Em sessao solene
na Assembleia Legislativa de Goias, ele recebeu a Comenda Nabyh Salum, uma
das mais significativas honrarias concedidas pela Casa a profissionais que se
destacam na promocao da saude no Estado.

Indicado oficialmente pela AHEG, Dr. Fernando descreve o reconhecimento
COMO uma surpresa marcante. “Foi uma grande honra e uma surpresa muito
grande. Nao esperava ser lembrado para algo desse tamanho, mas me senti
profundamente orgulhoso’, afirma. Segundo ele, a comenda simboliza um
marco nao apenas pessoal, mas coletivo. “Cada um de nds tem um papel na
melhoria da qualidade dos hospitais e na seguranca dos pacientes. Esse reco-
nhecimento reforca a importancia desse esforco!

Compromisso com a gestao hospitalar e a defesa da classe

Ao refletir sobre 0s momentos que moldaram sua contribuicao a salde goiana, Dr.
Fernando destaca sua longa atuacao na gestao hospitalar e no movimento classista.
"Sempre me preocupei com a projecao dos nossos hospitais, com a melhoria dos
processos e com a qualidade oferecida aos usuarios’, relembra.

Seu envolvimento com a AHEG, que ja atravessa diversas gestdes, também foi
determinante. Para ele, a entidade é um espaco de aprendizado continuo e troca de
experiéncias entre gestores."Aqui dentro aprendemaos uns com 0s outros, porque
uma dificuldade de um hospital A, B ou C, as vezes, nao € a minha dificuldade, mas
eu aprendi com a dificuldade do outro como resolver aguele problema”

A indicacao feita pela AHEG, inclusive, teve valor emocional especial, diz:"Eu
jamais esperava essa homenagem. Figuei extremamente envaidecido. A AHEG
sempre fez parte da minha trajetéria e me sinto muito honrado por representar
a Associacao nesse momento!’
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O legado de Nabyh Salum e os fundamentos da boa Medicina

A comenda leva o nome do médico, pesquisador e professor Nabyh Salum,
personalidade marcante da formacao médica em Goias. Dr. Fernando ressalta
que 0 homenageado € um exemplo permanente para toda a categoria. “Ele
sempre se preocupou com o proximo, com a ética e com a dimensao humana
da medicina. A trajetdria dele engrandeceu a profissao no Estado!

Essa visao, segundo Dr. Fernando, deve orientar a pratica médica contem-
poranea. “Nos mexemos com a vida, nds mexemos com situacdes humanas
muito verdadeiras, muito real”

Desafios para o futuro da saude em Goias

Ao ser questionado sobre os principais desafios da salde para 0s proximos
anos, Dr. Fernando é categdrico ao destacar a insuficiéncia de investimentos. “N6s
estamos sendo deixados de lado por interesses, as vezes, até econdmicos. NOs
deixamos, as vezes, de fazer uma boa prestacao do servico por falta de recursos
proprios. A gente tem recurso para construcao civil, para a estrada, e vocé nao vé
recurso direcionado para a educacao e para a saude. Sem saude, nada avanca.”

Ele enfatiza o papel das instituicdes na defesa desse tema. Para ele, a AHEG
tem desempenhado um papel fundamental na busca por solucoes.“A Associa-
cao tem procurado unir forcas com o Legislativo, o Executivo e o Judiciario para
minimizar a crise. A luta é de todos!

Dr. Fernando também destaca o papel simbdlico e politico das comendas.
"Elas chamam atencao para os desafios da area e valorizam quem dedica a vida
a saude publica. Incentivam outros profissionais e reforcam a importancia de
continuar lutando pelo setor”

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias também esteve representada
pelo seu presidente, Dr. Adelvanio Francisco Morato, que integrou a mesa dire-
tiva da sessao solene. A AHEG reafirmou seu orgulho pela indicacao e celebrou
a trajetdria do seu tesoureiro-geral.
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EVENTOS

Diretoria da AHEG encerra 2025
com participacao ativa em
eventos estrategicos pelo pais

Agenda reforcou didlogo institucional, gualificacéo profissional e
representatividade do setor hospitalar

A diretoria da Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) encerrou
2025 com uma ampla agenda de participacao em eventos relevantes para a
saude brasileira. As atividades, realizadas tanto em Goias quanto em outros
estados, reforcaram o compromisso da entidade com a qualificacao da assis-
téncia, a seguranca do paciente, o fortalecimento das relacdes institucionais
e a integracao entre as liderancas hospitalares do pais. Confira os principais
destaques:

Forum Multidisciplinar de Seguranca do Paciente

A AHEG marcou presenca no Forum Multidisciplinar de Seguranca do Paciente,
promovido pelo Cremego no dia 4 de outubro, na sede do Conselho, em Goi-
ania. A programacao do evento incluiu debates sobre percepcao e realidade
da seguranca do paciente, impactos estruturais e organizacionais nos riscos
assistenciais, desafios legais, cultura de seguranca e praticas de comunicacao
de incidentes.

A AHEG contribuiu tecnicamente para 0 evento com a participacao de Juliana
Oliveira, coordenadora do Departamento de Qualificacdo da instituicao, que
integrou a mesa-redonda “Seguranca do paciente, das instituicoes e do ato
meédico sob um olhar critico’.

Em sua apresentacao, ela detalhou a importancia de implementar a
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EVENTOS

metodologia de avaliacao e qualificacao desenvolvida em parceria com a
Federacao Brasileira de Hospitais (FBH) para o fortalecimento da cultura de
seguranca. Ela destacou que se trata de uma ferramenta capaz de identificar
fragilidades nesse sistema tao complexo que sao as organizacoes de saude: do
funcionamento das areas de apoio, como a lavanderia, a execucao de planos
de treinamentos e analise de indicadores.

O presidente da entidade, Dr. Adelvanio Francisco Morato, também integrou a
programacao, representando o setor hospitalar na discussao sobre 0s desafios
e avancos da assisténcia segura no Estado. O forum reuniu gestores, entidades
médicas e profissionais de diversas areas, promovendo debate multidisciplinar
sobre praticas, protocolos e estratégias para aprimorar a sequranca do paciente
em Goias.

Solenidade de Honra ao Mérito 2025

Integrando a agenda institucional, o diretor da AHEG, Dr. Valdenir Ribeiro,
prestigiou ainda a Solenidade de Honra ao Mérito 2025 promovida pelo Cre-
mego, no dia 16 de outubro, na sede do Conselho. O evento foi dedicado ao
reconhecimento de profissionais que contribuem de forma significativa para
a medicina e para a melhoria da saude no estado. A presenca da AHEG refor-
Cou a importancia do alinhamento entre entidades representativas e 0rgaos
reguladores para fortalecer boas praticas e promover avancos no setor.

Entrega de carteiras aos novos médicos

Crédito: Divulgagcao/Cremego
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Ja no dia 28 de outubro, a AHEG marcou presenca na cerimodnia de entrega
das carteiras profissionais aos novos meédicos inscritos no Cremego. O evento,
realizado na sede do Conselho, simboliza a entrada desses profissionais na
comunidade médica e ressalta a importancia do exercicio ético e responsavel
da profissao. A participacao da diretoria da AHEG reforca o compromisso da
entidade com o didlogo institucional e com o acolhimento das novas geracoes
de médicos que atuardo nos hospitais goianos.
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4° Encontro de Hospitais Filantropicos de Sergipe

[FHI

A AHEG, representada pelo presidente, Dr. Adelvanio Francisco Morato, parti-
cipou da abertura do 4° Encontro de Hospitais Filantropicos de Sergipe, evento
voltado ao fortalecimento da rede filantropica e as discussdes sobre gestao,
inovacao e sustentabilidade no setor.

O encontro reuniu gestores de todo o pais e reforcou a importancia da inte-
gracao entre estados, especialmente para a troca de experiéncias relacionadas
aos desafios e boas praticas da administracao hospitalar.

1° Encontro dos Hospitais de Alagoas e 9° Seminario de Transformacao
da Gestao em Saude

Créditos: Jeff Studios

Nos dias 27 e 28 de novembro, em Maceio (AL), o presidente da AHEG, Dr. Adel-
vanio Francisco Morato, e o tesoureiro-geral, Dr. Fernando Honorato, participaram
do 1° Encontro dos Hospitais do Estado de Alagoas e do 9° Seminario de Trans-
formacao da Gestao em Saude. O evento abordou o tema “Inovacao e Susten-
tabilidade na Gestao Hospitalar: Integrando Tecnologia e Praticas Humanizadas”.

Com programacao voltada a inteligéncia artificial, telemedicina, eficiéncia ener-
gética, responsabilidade social e humanizacao, a agenda reforcou a necessidade
de integrar tecnologia e acolhimento como pilares da gestao moderna.

A participacao da AHEG no encontro contribuiu para ampliar a presenca da
entidade no cenario nacional e fortalecer o intercambio de praticas inovadoras
entre diferentes representacdes hospitalares do pais.
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Colaboracao reforca vinculo institucional e destaca compromisso do
sistema cooperativo com o setor hospitalar goiano

A Associacao dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG) mantém, para 2026,
uma de suas parcerias mais solidas e representativas: o patrocinio do Sicoob
UniCentro Br as agendas institucionais da entidade. A acao, que se tornou
tradicao, simboliza o fortalecimento da relacao entre as duas instituicdes e o
reconhecimento do papel da AHEG como articuladora do setor hospitalar em
Goias.

As agendas personalizadas com as logomarcas da AHEG e do Sicoob Uni-
Centro Br serdao novamente distribuidas entre os hospitais associados, autori-
dades, entidades representativas, operadoras de planos de salde e parceiros
estratégicos da area da salde. Além de sua utilidade pratica, as agendas se
consolidaram como uma lembranca estimada e um importante instrumento
de visibilidade institucional ao longo do ano.

Para o presidente da AHEG, Dr. Adelvanio Francisco Morato, a parceria com
o Sicoob UniCentro Br representa mais do gue um apoio pontual:“E uma coo-
peracao que reafirma valores compartilhados, como a confianca, a ética e o
compromisso com o desenvolvimento do setor hospitalar goiano’, destaca.

Sicoob UniCentro Br

O Sicoob UniCentro Br € uma cooperativa financeira de livre admissao,
que tem como propdsito administrar os recursos de seus cooperados de
forma sustentavel e participativa. Atualmente, conta com mais de 117 mil
cooperados no Distrito Federal, Goias, Sao Paulo, Minas Gerais e Tocantins.
A parceria com a AHEG reforca essa missao, ao contribuir para o fortale-
cimento das instituicdes de saude e para a valorizacao do trabalho dos
gestores hospitalares em todo o Estado.
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Um ano de avanc¢os e
articulacao institucional

Acoes estratégicas, presenca nacional e fortalecimento do didlogo com
stakeholders marcam a atuacdo da presidéncia da AHEG em 2025

Créditos: Jeff Studios

O ano de 2025 foi marcado por desafios significativos para o setor hospi-
talar brasileiro, mas também por avancos importantes para a Associacao
dos Hospitais do Estado de Goias (AHEG). Sob a lideranca do presidente
Dr. Adelvanio Francisco Morato, a entidade intensificou sua presenca ins-
titucional, ampliou articulacdes estratégicas e reforcou seu papel como
interlocutora essencial na defesa dos interesses dos hospitais goianos.

Mesmo diante de um cenario econdmico adverso — impactado, de acordo
com Morato, pela defasagem nos reajustes dos planos de salde e pelo
aumento expressivo dos custos hospitalares — a AHEG manteve posiciona-
mento firme e atuante, priorizando o didlogo e a cooperacao. “Nos estamos
tendo uma inflacao hospitalar totalmente diferente da inflacdo do governo,
na qual as operadoras se baseiam para fazer reajuste. Entao, nos tivemos
muita dificuldade, mas também tivemos muita conquista. Mostramos que
desistir jamais. Este € um momento que exige uniao, entendimento e equi-
ibrio entre hospitais e operadoras”, enfatiza Dr. Morato.

Entre os marcos do ano esta a participacao ativa em grandes eventos de
referéncia nacional, como a 152 Convencao Brasileira de Hospitais, reali-
zada em Floriandpolis, e a 302 edicao da Hospitalar, em Sao Paulo. Nessas
agendas, a AHEG estreitou lacos com instituicdes de todo o pals, promoveu
troca de experiéncias e reafirmou seu compromisso com a qualificacao da
rede hospitalar goiana. A presenca da entidade também se destacou em
espacos de debate e inovacao, como painéis técnicos, reunides institucio-
nais e encontros com liderancas setoriais.
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No campo politico-institucional, a presidéncia esteve presente em impor-
tantes homenagens e sessdes solenes, incluindo a entrega da Medalha
Leolidio di Ramos Caiado, na Camara Municipal de Goiania, reconheci-
mento que reforca a atuacao da entidade em pautas de interesse publico.
A aproximacao com 6rgaos reguladores e entidades representativas, como
Cremeqo, DIRVIG, SAEGO, IPASGO, Unimed, FBH e Ministério da Saude, tam-
bém se intensificou, abrindo caminhos para discussdes sobre normativas,
seguranca do paciente, vigilancia epidemioldgica, qualificacao dos servicos
e sustentabilidade da rede hospitalar.

Segundo Dr. Morato, esse movimento € essencial para construir um
ambiente de cooperacao.“Os hospitais precisam dos planos de saude das
operadoras. Nos precisamos entrar num equilibrio onde as duas partes saem
vitoriosas. Os hospitais precisam das operadoras, e as operadoras precisam
dos hospitais. Precisamos desarmar os lados e buscar um equilibrio!

Para 2026, a presidéncia projeta um ano desafiador, com reflexos que,
segundo Morato, ainda decorrem do periodo pds-pandemia. A prioridade
serd fortalecer a uniao dos associados, consolidar parcerias estratégicas e
intensificar o dialogo com liderancas politicas e setoriais, contribuindo para
uma rede hospitalar mais integrada, sustentavel e reconhecida.

“Todos os associados devem se orgulhar de ter uma entidade que luta
por eles. A palavra-chave para 2026 é uniao. Ainda temos muito a enfrentar,
mas também muito a construir juntos”, reforca o presidente.
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Superintendéncia da AHEG
destaca avancos de 2025 e
projeta novas acoes para 2026

Qualificacdo profissional e integracdo entre departamentos marcaram o anoy
expectativa para 2026 é ampliar projetos e aprimorar servicos

A Superintendéncia da AHEG encerra 2025 com um balanco positivo das acdes
desenvolvidas ao longo do ano, marcado pelo acompanhamento das atividades
da Diretoria e dos departamentos, pela ampliacdo do didlogo interno e pela
participacao em eventos estratégicos que fortaleceram a atuacao institucional.

Um dos destaques foi a participacao na 152 Convencao Brasileira de Hospitais,
realizada em Florianopolis, encontro que reuniu gestores e especialistas de
salde de todo o pais. A superintendente Marly de Assis ressalta a importancia
da troca de experiéncias proporcionada pelo evento.

"A Convencao foi uma oportunidade valiosa para troca de experiéncias com
instituicoes de todo o pals, abordando temas de grande relevancia para a atu-
alidade da area da saude’, relata.

Ao longo do ano, a Superintendéncia também acompanhou de perto o traba-
lho dos departamentos, reforcando o compromisso com a integracao das equi-
pes e com a qualificacao continua dos profissionais que atuam na instituicao. A
presenca constante nos processos contribuiu para aprimorar fluxos, fortalecer
a comunicacao interna e assegurar o alinhamento das acdes desenvolvidas.

Perspectivas para 2026
Para o proximo ano, a Superintendéncia projeta um ciclo voltado a continui-
dade da qualificacdo profissional e ao incentivo a participacao dos colabora-
dores em cursos e congressos. A meta é aprimorar ainda mais o atendimento,
garantindo agilidade, qualidade e acompanhamento técnico especializado.

"Continuaremos com a qualificacao dos profissionais da AHEG, o que propor-
ciona qualidade no atendimento aos estabelecimentos de saude associados, na
prestacao de servicos, além do acompanhamento das acoes propostas pelos
departamentos”.

Segundo Marly, a AHEG mantera seu compromisso com a disseminacao de
conhecimento técnico, por meio dos Encontros de Gestores e das aulas do
departamento de SCIRAS, realizadas bimestralmente. As atividades tém como
foco orientar os associados na adocao de boas praticas
e na manutencao de estruturas seguras e eficientes,
contribuindo para a reducao de custos e o fortaleci-
mento da gestao hospitalar.

Superintendéncia da AHEG

Responsavel: Marly de Assis

Contatos: superintendencia@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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2025 da Consultoria em SCIRAS:
mais adesao e fortalecimento da
capacitacao técnica

Departamento conclui cronograma anual com treinamentos bimestrais,
atendimentos presenciais e on-line e inicia planejamento das acoes para 2026

A Consultoria em SCIRAS da AHEG encerrou 0 ano de 2025 com resulta-
dos expressivos e alinhados ao proposito central do departamento: ampliar a
seguranca do paciente e apoiar tecnicamente 0s servicos de salde na imple-
mentacao das melhores praticas de controle de infeccao. Ao longo do ano,
todas as acoes previstas foram executadas dentro do cronograma, garantindo
continuidade, atualizacao e suporte qualificado aos hospitais associados.

Um dos destaques do periodo foi a consolidacao do novo formato de
capacitacoes, implantado em 2024 e mantido em 2025, com aulas bimes-
trais voltadas a temas essenciais do controle de infeccao em servicos de
salde. A boa adesao dos associados reforcou a relevancia da iniciativa e
a eficacia do modelo on-line, que ampliou o alcance do departamento e
facilitou o acesso das equipes técnicas. Mantendo a tradicdo dos Ultimos
anos, o ciclo anual foi encerrado em novembro com um encontro presen-
cial e a participacao de palestrante convidado, promovendo integracao e
aprofundamento tedrico-pratico.

Além das capacitacdes, o departamento manteve os atendimentos per-
sonalizados conforme demanda, tanto de forma presencial quanto on-line
— uma estratégia essencial para contemplar unidades localizadas no inte-
rior do estado. Esse suporte individualizado possibilitou orientacao direta
as equipes, avaliacao de praticas e acompanhamento das necessidades
especificas de cada instituicao, fortalecendo as rotinas assistenciais e admi-
nistrativas relacionadas ao controle de infeccao.

"Conseguimos finalizar o ano com o sentimento de dever cumprido, uma
vez que o que foi proposto, foi realizado; e ja estamos na programacao do
NOSSO cronograma para 2026" destaca a médica infectologista Bethania de
Oliveira Ferreira, responsavel pelo departamento. A proposta € aprimorar
continuamente as atividades, mantendo a periodicidade das capacitacoes,
ampliando temas estratégicos e reforcando o com-
promisso da AHEG com a seguranca do paciente e
a melhoria continua dos processos de prevencao
e controle de infeccdes.

Consultoria em SCIRAS da AHEG

Responsavel: Dra. Bethania de Oliveira Ferreira

Contatos: recepcao@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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Assessoria Parlamentar reforca
atuacao estratégica em 2025
com mohnitoramento continuo

Departamento ampliou o acompanhamento legislativo garantindo
didlogo técnico, mitigacdo de riscos requlatorios e defesa dos
interesses dos hospitais privados

A atuacao da Assessoria Parlamentar da AHEG ao longo de 2025 con-
solidou um trabalho continuo de inteligéncia legislativa, monitoramento
estratégico e articulacao institucional. O acompanhamento sistematico
dos projetos de lei em tramitacao na Camara Municipal de Goiania e na
Assembleia Legislativa de Goias permitiu que a entidade se posicionasse
de forma antecipada diante de matérias com impacto direto sobre o setor
hospitalar privado, fortalecendo a interlocucao com os parlamentares e
assegurando maior seguranca juridica as instituicdes.

O trabalho de monitoramento sistematico permitiu que a AHEG acompa-
nhasse dezenas de matérias relevantes ao setor, entre elas temas ligados a
vigilancia sanitaria, requlacao hospitalar, contratos, tributacao, seguranca
do paciente, organizacao dos servicos de saude, entre outros.

Segundo a assessora parlamentar Hérita Vaz, o ano exigiu vigilancia cons-
tante: "Nosso papel € garantir que cada projeto com potencial impacto
sobre 0s hospitais seja analisado tecnicamente, para que possamos ante-
cipar riscos, contribuir com ajustes e atuar de forma assertiva junto aos
legisladores. A defesa do setor passa, necessariamente, por uma presenca
técnica ativa no parlamento!

Atuacao na Camara Municipal: avancos, articulacoes e desafios

Na Camara Municipal de Goiania, 2025 foi marcado por forte producao
legislativa voltada a temas como direitos do paciente, humanizacao, aces-
sibilidade e procedimentos obstétricos. A agenda trouxe algumas propos-
tas consideradas positivas ou neutras, como o aperfeicoamento da lei do
parto cesareo e medidas relacionadas a seguranca operacional, além de
vitdrias institucionais relevantes conquistadas por meio de articulacao
direta da entidade. Entre elas, destacam-se a retirada total do setor privado
do PL 116/2025, que tratava do SAMU e Bombeiros; a devolucao do PL das
LIBRAS, evitando obrigatoriedades imediatas; e a manutencao do veto ao
PL do daltonismo, que impediria custos adicionais de adequacao visual.

Ainda assim, algumas derrotas foram consideradas inevitaveis, especial-
mente em matérias com forte apelo social e apoio politico amplo, como
o PL dos lideres religiosos e o projeto sobre acompanhante em exames
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com sedacao, alinhado a uma tendéncia nacional.

Para Hérita, 0 movimento do Legislativo deixa claro o cenario que se dese-
nha para o proximo periodo: “2025 demonstrou que a Camara seguira esti-
mulando projetos de forte impacto social, muitos deles relacionados a assis-
téncia, humanizacao e direitos do paciente. Isso reforca a importancia de
mantermos um didlogo qualificado com os parlamentares para que eventuais
ajustes técnicos ocorram antes da aprovacao das normas’, pontua.

Atuacao na Assembleia Legislativa: seguranca juridica e requlamentacao

Na Assembleia Legislativa de Goias, 0 ano legislativo também trouxe maté-
rias de grande repercussao para o setor. Entre os pontos positivos estiveram
propostas com potencial de expansao de servicos, como o projeto que trata
do custeio de internacdes em UTIs privadas via SUS, a ampliacao da teleme-
dicina e iniciativas voltadas a comunicacao humanizada. Também avancaram
regulamentacdes que garantem maior seguranca juridica, como a assisténcia
religiosa em hospitais e a delimitacao da prescricao de medicamentos por
enfermeiros de acordo com protocolos institucionais.

Ao mesmo tempo, propostas consideradas sensiveis seguiram exigindo arti-
culacao técnica, como o PL do videomonitoramento em unidades de saude,
que ainda representa risco regulatorio relevante; e matérias relacionadas a
humanizacao do parto, que enfrentaram vetos e debates intensos ao longo
do ano.

Perspectivas para 2026: continuidade, articulacao e dialogo ampliado

A estratégia da Assessoria Parlamentar da AHEG para o proximo ano inclui
o fortalecimento do relacionamento com parlamentares parceiros, lideres de
comissdes e representantes com atuacao direta na drea da saude. A meta é
ampliar a interlocucao preventiva, contribuindo antecipadamente para textos
legislativos mais aderentes a realidade assistencial do Estado.

“2026 deve ser um ano de gestao estratégica e adaptativa, com foco em
operacionalizacao de normas ja aprovadas, antecipa¢ao de exigéncias regu-
latdrias e aproveitamento das oportunidades de expansao de servicos, sem-
pre considerando a necessidade de articulacao politica permanente para
proteger os interesses do setor”, finaliza Hérita.

Assessoria Parlamentar da AHEG
Responsavel: Hérita Vaz

Contatos: assessoriaparlamentarherita@hotmail.com | (62) 99132-2297
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Assessoria Juridica da AHEG reforca
atuacao estratéegica e amplia
seguranca institucional em 2025

Area intensifica suporte aos hospitais, avanca em acdes coletivas e projeta
expansdo do trabalho preventivo para 2026

Em 2025, a Assessoria Juridica da AHEG desempenhou papel central na defesa institu-
cional da entidade e no suporte técnico aos hospitais associados. Com atuacao consultiva,
contenciosa e institucional, a area atuou para mitigar riscos regulatorios e tributarios, ofe-
recer seguranca juridica em temas estratégicos e fortalecer o posicionamento da AHEG
junto a autoridades e 6rgaos reguladores.

Na esfera consultiva, foram emitidos pareceres, notas técnicas e orientacdes sobre assun-
tos de impacto direto nas rotinas hospitalares, como a atualizacao do Estatuto Social da
AHEG, decisdes judiciais relativas ao 1SS na base de calculo do PIS/COFINS, diretrizes sobre
alvaras sanitarios, praticas de compliance e exigéncias administrativas diversas. O atendi-
mento continuo aos associados tambem esclareceu duvidas relativas a obrigacdes tribu-
tarias, reqularizacao sanitaria, contratos com operadoras e questdes regulatorias.

A atuacao contenciosa se destacou pelo acompanhamento de processos estratégicos
e pela propositura de acdes em defesa coletiva dos hospitais, incluindo demandas tribu-
tarias, processos administrativos da Vigilancia Sanitaria, entre outras demandas. Foram
elaborados recursos, manifestacoes e medidas urgentes, além do monitoramento de
acoes com grande impacto setorial.

No ambito institucional, a Assessoria Juridica representou a AHEG em audiéncias publi-
cas na Assembleia Legislativa e na Camara Municipal de Goiania, participou da Semana
Nacional de Negociacao Coletiva, promovida pelo Ministério do Trabalho, e acompanhou
discussdes normativas relevantes para o setor. A comunicacao formal com autoridades,
Orgaos fiscalizadores e entidades parceiras também foi intensificada por meio do envio
de oficios, respostas técnicas e manifestacdes oficiais.

A producao documental incluiu circulares juridicas, pareceres, notas explicativas,
minutas contratuais e materiais de orientacao administrativa. O conjunto das acoes
permitiu reduzir riscos regulatorios e tributarios, fortalecer a seguranca juridica,
ampliar a previsibilidade institucional e apoiar 0s associados diante de exigéncias
sanitarias e fiscais cada vez mais complexas.

"Para 2026, a assessoria projeta ampliar a atuacao preventiva, fortalecer o didlogo

institucional e monitorar de forma continua alteracoes legis-

lativas e jurisprudenciais. O trabalho continuo evidencia o

/ compromisso institucional com a qualidade dos servicos

& & | prestados e a protecao dos associados’, afirma Dr. Leonardo
R W | Rocha Machado, responsavel pelo departamento.

Assessoria Juridica da AHEG

Responsavel: Leonardo Rocha Machado — OAB/GO 26.275
Contatos: aheg@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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AHEG fortalece proximidade com
associados e amplia atuacao
juridica em 2025

Departamento de Relacionamento e Assessoria Juridica encerra o ano com
avancos nacomunicacdo e suporte estratégico sobre direitos institucionais

O Departamento de Relacionamento com o Associado e a Assessoria Juridica
da AHEG encerra 2025 com um balanco positivo, marcado principalmente
pelo fortalecimento da aproximacao com os associados e pelo avanco na agi-
lidade de atendimento das demandas. Ao longo do ano, as equipes atuaram
de forma integrada, reforcando valores institucionais e ampliando o suporte
oferecido as instituicdes associadas.

Segundo o responsavel pelo setor, Franksérgio Pereira, a diretriz principal foi
intensificar o contato direto com os gestores hospitalares. “Trabalhamos em
2025 para estar ainda mais proximos dos nossos associados, acompanhando
de perto suas necessidades e oferecendo respostas mais rapidas e assertivas.
Essa aproximacao tem gerado feedbacks muito positivos, especialmente na
esfera juridica”, destaca.

No campo do suporte legal, o departamento manteve uma atuacao mais
célere e informativa. Um dos pontos de destaque foi a orientacao sobre direi-
tos institucionais, como a comunicacao referente aos valores que 0s hospi-
tais tém a receber da Unido, decorrentes de calculos incorretos realizados a
época da mudanca da UVR para o Plano Real.

Fortalecimento das acdées em 2026

Para o proximo ano, o departamento prevé avancar ainda mais na consoli-
dacao dessa proximidade. Entre as metas, estao a criacao de novas estratégias
de relacionamento e a ampliacao das acdes que reforcam a representativi-
dade institucional da AHEG.

No Juridico, a prioridade sera continuar atuando na protecao dos interesses
coletivos das instituicdes, com foco preventivo e estratégico. “Nosso objetivo
para 2026 é manter um didlogo ainda mais estreito,
fortalecendo a presenca institucional da AHEG e pro-

movendo uma atuacao juridica cada vez mais estru-
turada e eficaz’, afirma Franksérgio.

Relacionamento com o Associado e
Assessoria Juridica da AHEG

Responsavel: Franksérgio Pereira
Contatos: aheg@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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Setor de Relacionamento com o
Associado do Interior: ampliacao de
associados marca 2025

Setor agilizou atendimentos e planeja intensificar a aproximagdo com
associados em 2026

O Departamento de Relacionamento com o Associado do Interior da AHEG
encerrou 2025 com avancos significativos, especialmente na ampliacao e
no fortalecimento do vinculo com os associados localizados fora da capital.
O periodo foi marcado por novas filiacdes, atendimento mais agil e maior
integracao institucional, resultado de um trabalho continuo de aproximacao
e suporte as demandas enviadas pelos hospitais do interior.

As solicitacdes recebidas foram direcionadas de forma rapida aos setores
responsaveis, 0 que contribuiu para a construcao de um atendimento mais
eficiente e resolutivo. A comunicacao permanente com os associados tam-
bém foi um dos pilares das atividades ao longo do ano, incentivando a par-
ticipacao nos eventos promovidos pela AHEG.

Segundo destaca a responsavel pelo departamento, Marivalda Pereira,
“2025 foi um ano de fortalecimento da relacéao com os hospitais do inte-
rior, garantindo agilidade nas respostas e ampliando a proximidade com
N0ss0s associados”,

Para 2026, a expectativa é intensificar ainda mais esse movimento. O depar-
tamento pretende ampliar o numero de filiacdes, aprimorar o fluxo de atendi-
mento e reforcar a divulgacao das acdes e eventos da Associacao. O objetivo
é tornar a relacao ainda mais participativa, eficiente e integrada, garantindo
que 0s associados do interior estejam cada vez mais conectados as iniciativas
da AHEG e recebam suporte continuo.

Relacionamento com o Associado
do Interior da AHEG

Responsavel: Marivalda C. Pereira
Contatos: secretariaaheg@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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Qualificagao da AHEG consolida
avancos e lidera modernizac¢cao do
Programa Qualifica FBH

Departamento celebra 32 anos com resultados robustos em 2025 e projeta a
conclusdo da transformacao digital da metodologia de avaliacéo e qualificacdo
em sadde

Em 2025, o Departamento de Qualificacao da AHEG celebrou 32 anos de atuacao
dedicada ao fortalecimento da cultura de qualidade e seguranca nos servicos de
salde. Responsavel pela metodologia do Programa Qualifica FBH, utilizada como
referéncia pela Federacao Brasileira de Hospitais, a drea manteve seu compromisso
historico de orientar, avaliar e qualificar organizacdes de saude de forma técnica,
criteriosa e alinhada as melhores praticas do setor.

Ao longo do ano, o departamento ampliou o apoio aos associados, reforcando a dis-
seminacao da cultura da qualidade. Um dos principais focos foi incentivar a adesao ao
Qualifica FBH, ferramenta que vai além de um selo e se aprofunda na incorporacao de
valores, comportamentos e rotinas diarias essenciais para uma assisténcia segura. No
processo de avaliacao, a equipe técnica identificou pontos criticos, orientou adequacdes
e forneceu modelos de documentos, contribuindo para a construcao de processos
organizacionais mais eficientes e maduros.

O trabalho realizado também sustentou o reconhecimento continuo da FBH como
Entidade Gestora de Outros Programas do QUALISS, pela ANS, reforcando a credibili-
dade do modelo desenvolvido pela equipe técnica da AHEG.

A area ainda participou de eventos de grande impacto nacional, levando conhe-
cimento e compartilhando experiéncias, tais como Feira Hospitalar, Encontro de
Gestores da AHEG, 152 Convencao Brasileira de Hospitais e Forum Multidisciplinar
de Seguranca do Paciente. Nesses momentos, a profissional Juliana Oliveira des-
tacou os beneficios da avaliacao estruturada, o impacto da cultura de qualidade
e o fortalecimento da seguranca assistencial.

Para 2026, o Departamento de Qualificacao prevé um ano decisivo. A principal
meta serd concluir a transformacao digital do Programa Qualifica FBH, que permi-
tira avaliacdes remotas, maior alcance territorial, otimizacao de processos e uma
gestao de dados mais agil e eficiente a nivel nacional.

"E extremamente gratificante fazer parte desse movimento de transformacao. Com
a Nossa metodologia e a incorporacao estratégica de tecno-
logia, buscamos promover qualidade, seguranca e eficién-
Cia em servicos de saude. Nosso objetivo é consolidar um
modelo digital capaz de fortalecer e ampliar o sistema de
saude em Goias e em todo o Brasil’, destaca Juliana.

Departamento de Qualificacao da AHEG

Responsavel: Juliana Oliveira

Contatos: qualificacao@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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Gestao financeira da AHEG mantém
equilibrio e avanca em boas
praticas em 2025

Departamento Financeiro reforca planejamento, consolida resultados e projeta
novas melhorias para 2026

O ano de 2025 foi marcado por solidez e evolucao no Departamento Finan-
ceiro da AHEG, que conduziu todas as acdes dentro da previsao orcamenta-
ria estabelecida e alinhada ao planejamento anual da instituicao. Com foco
em responsabilidade, transparéncia e eficiéncia, a equipe manteve o equi-
librio das contas e consolidou praticas que fortalecem a gestao financeira
da Associacao.

Para Elciene Mesquita, responsavel pelo Departamento Financeiro, um dos
pontos centrais para o desempenho positivo foi a atuacao integrada com
o setor de Contabilidade, parceria que possibilitou analises mais precisas,
melhor acompanhamento de despesas e tomadas de decisao mais assertivas.

"Todas as acoes foram conduzidas dentro da previsao orcamentaria, demons-
trando cuidado, responsabilidade e boa gestao dos recursos’, afirma.

A manutencao das metas estabelecidas ao longo do ano reforca o compro-
metimento da equipe em entregar um trabalho alinhado a sustentabilidade
financeira da AHEG, garantindo suporte eficiente aos demais departamentos
e as atividades institucionais.

Para 2026, o Departamento Financeiro projeta avancos continuos. Entre as
prioridades estao o fortalecimento do planejamento orcamentario, a iden-
tificacao de oportunidades de melhoria e a busca por maior previsibilidade
NOs processos internos. O objetivo é assegurar uma gestao cada vez mais
sustentavel e preparada para acompanhar o crescimento da AHEG.

Departamento Financeiro da AHEG
Responsavel: Elciene Mesquita

Contatos: financeiro@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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Assessoria Farmaceutica da AHEG
fortalece rotinas assistenciais em
2025 e inicia 2026 com foco em
iIndicadores de seguranca

Ano foi marcado por visitas técnicas, capacitacoes e fortalecimento das prdticas
assistenciais nas farmdcias hospitalares

Em 2025, o Departamento de Assessoria Farmacéutica da AHEG ampliou seu
apoio técnico aos hospitais associados, contribuindo de forma continua para a
qualificacao das rotinas e para o fortalecimento da seguranca no uso de medica-
mentos nas instituicoes. Para 2026, o departamento vislumbra aprimorar ainda
Mais a seguranca nos processos medicamentosos.

Ao longo do ano, o departamento atuou de maneira ativa por meio de visitas
técnicas, treinamentos e orientacoes individualizadas. Para a responsavel pelo
departamento, Thais Rosa, as acoes, além de oferecerem suporte direto as equi-
pes, promoveram trocas consistentes e colaborativas entre os profissionais de
farmacia hospitalar.

Segundo ela, 0 acompanhamento proximo, realizado tanto presencialmente
quanto em formato online, permitiu avaliar processos, orientar guanto as normas
sanitarias vigentes e apoiar 0s gestores na organizacao dos servicos farmacéuticos.
"As iniciativas realizadas ao longo do ano ajudaram a consolidar processos mais
organizados e a fortalecer o reconhecimento do papel da assessoria farmacéutica
como parceira dos estabelecimentos associados”, afirma.

Entre os assuntos prioritarios de 2025, o Plano de Gerenciamento de Antimicro-
bianos (PGA) ganhou destaque. Por ser uma exigéncia regulatéria em expansao,
o tema foi trabalhado com foco na conscientizacao sobre o uso racional de anti-
microbianos e na necessidade de incorporar 0 programa ao dia a dia assistencial.
Esse esforco buscou contribuir para a reducao de riscos relacionados a resisténcia
microbiana e para a qualificacao dos protocolos institucionais.

Para 2026, a Assessoria Farmacéutica inicia uma nova etapa com foco na estru-
turacao de indicadores especificos para a farmacia hospitalar, visando aprimorar
a seguranca em todas as fases do processo medicamentoso, da prescricao a dis-
pensacao, passando pela administracao e pelo moni-
toramento do uso. A proposta € apoiar 0s hospitais na
implementacao de praticas mais eficientes, alinhadas as
diretrizes de seguranca do paciente e a melhoria con-
tinua da assisténcia.

Assessoria Farmacéutica da AHEG

Responsavel: Thais Rosa Marques dos Santos

Contatos: farmaciacoord@aheg.com.br |(62) 3093-4307
(ramal 904 - periodo matutino)
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Recepc¢ao: acolhimento e
organizacao em foco

Departamento celebra avancos em 2025 e projeta um 2026 focado em
acolhimento, organizacdo e exceléncia no atendimento

O ano de 2025 representou um periodo de evolucao significativa para
o0 departamento de Recepcao da AHEG. A rotina diaria, que envolve ©
primeiro contato com associados, visitantes e parceiros, ganhou novos
fluxos, ferramentas e praticas que contribuiram para um atendimento
mais agil, organizado e acolhedor.

Segundo a recepcionista Alcione de Araujo Silva, responsavel pelo setor,
o periodo foi marcado por ganhos importantes, tanto operacionais quanto
humanos. “Investimos em aprimoramento, apostamos em novas ideias que
tornaram o dia a dia mais facil e organizado, um deles foi a implantacao
do WhatsApp. Terminamos 2025 convictos de que estamos no caminho
certo. Juntos, construimos um ambiente de trabalho acolhedor, leve e
colaborativo’, destaca.

O fortalecimento da integracao com os demais departamentos também
foi uma conquista relevante, contribuindo para uma dinamica interna mais
fluida e eficiente. As mudancas implementadas ajudaram a melhorar a comu-
nicacao e facilitar o atendimento as demandas da Associacao.

Para 2026, a Recepcao projeta um novo ciclo de aperfeicoamento, com foco
em qualificar ainda mais o atendimento e aprimorar as relacoes interpessoais.
“Seguiremos buscando sempre melhorar como pessoa e como colega de tra-
balho, oferecendo um atendimento excelente, profissional e empatico, para
que todos se sintam bem atendidos no meu departamento”, afirma Alcione.

A expectativa é de um ano repleto de desafios, metas e novas oportuni-
dades de crescimento, sempre com o compromisso de acolher, orientar e
representar bem a AHEG desde o primeiro contato.

Recepcao da AHEG

Responsavel: Alcione de Araujo Silva
Contatos: recepcao@aheg.com.br | (62) 3093-4307
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Fortalecimento e qualificacao da
gestao em saude em Goias

Desae 2018, a AHEG e a VIVA+ Comunicacéao Editora Eventos e RealGov
constroem uma jornada continua de debates, integracdo e desenvolvimento
que transformou o Encontro dos Gestores Hospitalares em um dos principais
foruns de lideranca e gestdo da saude no Estado

A trajetoria dos Encontros dos Gestores Hospitalares do Estado de Goias
representa uma das iniciativas mais consistentes de qualificacao e integra-
cao das liderancas do setor saude no Estado. Organizados pela AHEG, com
planejamento, curadoria e execucao da VIVA+ Comunicacao Editora Eventos
e RealGov, 0s encontros evoluiram de simples reunides técnicas para um
programa estruturado de formacao, troca de experiéncias e construcao de
solucdes para os desafios da gestao hospitalar.

Segundo a CEO da VIVA+, Vivia de Sousa Oliveira, a consolidacao desse
projeto é resultado de uma construcao coletiva, continua e profunda-
mente conectada as necessidades reais das instituicdes. "Desde 2018,
quando iniciamos esse trabalho ao lado da AHEG, nosso compromisso
tem sido fortalecer o posicionamento institucional da entidade, ampliar
espacos de didlogo e garantir conteddos de alto impacto para 0s ges-
tores. Hoje, os Encontros dos Gestores sao referéncia em qualificacao e
networking, reunindo profissionais de todo o Estado e discutindo temas
que, de fato, transformam a gestao em saude”, afirma.

De acordo com Vivia, desde a primeira edicao organizada pela VIVA+, em 2019,
0s encontros passaram por uma importante evolucao no formato e no conteudo.
Para ela, 0 que comecou como um espaco voltado a temas gerais da gestao hos-
pitalar ganhou densidade ao longo dos anos, incorporando inovacao, sustenta-
bilidade, tecnologia, qualificacao profissional e debates regulatorios.

Mesmo durante o periodo mais critico da pandemia, o projeto manteve sua
importancia, migrando para transmissdes virtuais e continuando a oferecer
conteudo qualificado, garantindo que gestores e equipes permanecessem
preparados diante de um cenario de grandes mudancas.

"Ano apos ano, mesmo diante dos desafios impostos pelo contexto da pan-
demia, os encontros mantiveram sua relevancia, adaptando formatos e man-
tendo o compromisso com a qualificacao da gestao hospitalar”, conta.

Essa maturidade, relata, resultou em ndmeros expressivos: dezenas de
edicoes realizadas, centenas de horas de conteddo, mais de uma centena
de palestrantes convidados e uma ampla participacao de patrocinadores
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e parceiros estratégicos — um legado que reforca o papel da AHEG como
referéncia institucional no Estado.

Legado e perspectivas para 2026

Com forte participacao dos gestores associados, das principais liderancas
do Estado e de convidados nacionais e internacionais que enriqueceram 0s
debates e ampliaram as conexdes institucionais, 2025 se encerra como um
dos anos mais produtivos e estrategicos da historia da AHEG. A agenda trouxe
debates modernos, alinhados as transformacoes do setor e as necessidades
reais da gestao hospitalar.

Para 2026, a AHEG projeta um cenario ainda mais desafiador, com foco em
inteligéncia artificial aplicada a saude, reforco da humanizacdao no cuidado,
ampliacao das praticas de qualificacao e integracao de novas tecnologias, sem-
pre com a conviccao de gue nenhuma transformacao € possivel sem profis-
sionais qualificados. “Seguimos juntos, ampliando conexdes, compartilhando
conhecimento e construindo o futuro da gestao hospitalar” afirma Vivia.

O Encontro dos Gestores Hospitalares do Estado de Goias € uma realizacao
da AHEG em parceria com a VIVA+ Comunicacao Editora Eventos e RealGov
e conta com o patrocinio de empresas como Sicoob UniCentro Br, Unimed
Goiania, Hospcom, Maéve Hospitalar, Instituto RG, Fin-X, EPA — Estratégia
para Acao e 8SR — Gestao & Valor em Saude, além do apoio institucional da
Federacao Brasileira de Hospitais (FBH).

Consultoria Estratégica da AHEG

VIVA+ Comunicacao Editora Eventos e RealGov
Responsaveis: : Vivia de Sousa Oliveira e Daniele Leite da Silva

Contatos: eventosaheg@gmail.com | (61) 99944-6115
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